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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siitheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, flahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhu miicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimm hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin

istiklal.

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve

miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret

iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu islevlerini
gerceklestirmesini  saglamada, Tirkiye ylizyilina uygun etkili bir planlamaya gereksinim

duyulmaktadir.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak
saglayan ¢ok Onemli bir siiregtir. Bu siirece herkesin katilimini saglamak, okul yonetimi ve okul

toplumunun birincil gorevi olarak kabul edilmektedir

Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri,
sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikca,

okullar daha galigilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Strateji Planla Ekibi tarafindan Tiirkiye yiizyilina uygun hazirlanan Hikmet Kiler Fen Lisesi
Stratejik Planinin (2024- 2028) okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y onetim ve Planlama Ekibine, uygulanmasinda
destegini bizden esirgemeyecek olan il Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere tiim kurumlara

ve katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Yavuz BIRISIK
Okul Miidiirti
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GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalarini yiiriitmek i¢in “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum

ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, Tirkiye 100 yilana yakisir bir sekilde tiim i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik
plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) ile ilgili okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaclar; Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi,
korunmasi1 veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar; okul icinde ve
faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar;
yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele
alind1.

Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin hedefler belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman bagl, sonu¢ odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, baslt basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu
ekipler ve zaman belirtildi. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri
tanimlandi. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz oniinde bulunduruldu.
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GZFT (SWOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf

edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisild; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki caligmalar gergeklestirildikten sonra Hikmet Kiler Fen Lisesinin 2024-2028

donemi stratejik plan taslagi son halini almistir.

1. OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI & SOYADI GOREVI
1 Yavuz BIRISIK Okul Mudurd
2 Mevian KARAKOYUN MuUdur Bas Yardimcisi
3 Ozgiir KETBOGA Ogretmen
4 Merve GUNDOGAN Ogretmen
5 Sedat TOR Okul-Aile Birligi Baskani

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

2. OKUL STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBI

OKUL STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI & SOYADI GOREVi
1 Erdal CIFTEL Mudar Yardimcisi Bagkan
2 Burak UNSU Ogretmen Uye
3 Caner TOMRUK Ogretmen Uye
4 Emre Can URGAN Rehber Ogretmen Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
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OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 2007-2008 egitim 6gretim yilinda Bitlis Anadolu Lisesi biinyesinde agilmigtir. 4
Temmuz 2007'de Hikmet Kiler Vakfi tarafindan temeli atilan okulumuz, Sayimn Cumhurbagkanimiz

Recep Tayyip ERDOGAN’ 1n katilimtyla 08.08.2008 tarihinde agilmistir.

Okulumuz 15.000 metrekarelik alan iizerine insa edilmistir. Okulumuz egitim Ogretim
binasi, pansiyon binasi ve kapali spor salonu olmak iizere li¢ binadan olugsmaktadir. Bah¢emizde
futbol, basketbol ve voleybol sahalart bulunmaktadir. Dort katli okul binamizda 16 normal derslik,
8 brang dersligi bulunmaktadir. Ayrica dinlenme salonu, kiitliphane, proje hazirlama odasi ve sergi
salonu bulunmaktadir. Okulumuzda bilgisayar destekli fen laboratuvarlar1 ve bilgisayar siniflar
bulunmaktadir. Laboratuvarlarimiz, ¢ogu tiniversite ile yarisacak diizeyde donanima sahiptir. Biitiin

calismalarimiz okulumuzun kalitesini ve basar1 ¢itasini daha yiikseklere ¢ikartmak igindir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU

il BITLIS/MERKEZ
Adres Bes Minare Mah. Ahmet Eren Bulvarit No: 211
Cografi Konum https://bit.ly/258aldm
Telefon Numarasi 4342468755
Faks Numarasi 4342468756
e-Posta Adresi 966309@meb.k12.tr
Web sayfasi adresi hkfl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 966309
OKkulun Hizmete Giris Tarihi 2007
Ogretim Sekli Tam Giin
Ogretmen Sayist Kadin 7

Erkek 18

Toplam 25
Ogrenci Sayisi Kiz 165

Erkek 190

Toplam 362
Toplam Calisan Sayisi 12
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 18
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 90
Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 1
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3

CALISAN BILGILERI
UNVAN CINSIYET
ERKEK KADIN TOPLAM

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Brans Ogretmeni 13 7 20
Rehber Ogretmen 1 0 1
Yardimec1 Personel 4 6 10
Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilari 23 13 36
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

OKUL BOLUMLERI
Okul Kat Sayisi 4
Derslik Sayisi 16
Derslik Alanlar: (m2) 52
Kullamilan Derslik Sayis1 13
Sube Sayis1 13
Idari Odalarin Alan1 (m2) 32
Ogretmenler Odasi (m2) 68
Okul Oturum Alam (m2) 1500
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 11000
Okul Kapah Alan (m2) 6000
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amach Toplam Alan (M2) 2000
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayisi 24
OZEL ALANLAR
Var Yok
Cok Amach Salon X
Cok Amach Saha X
Kiitiiphane X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Is Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
SINIFI Ogrenci Ogrenci  Ogrenci SINIFI Ogrenci Ogrenci  Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
9/A 14 9 23 11/A 18 10 28
9/8 17 7 24 11/8 10 19 29
9/C 14 9 23 11/C 17 13 30
10/A 16 15 31 12/A 15 14 29
10/B 14 16 30 12/B 16 13 29
10/C 13 17 30 12/C 18 11 29

12/D 15 12 27
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Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 1
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi Fiber

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

GELIR VE GIDER BiLGISI

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 13500 TL 13500 TL
2023 18000 TL 18000 TL
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PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

SISl
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRENCi ANKET SONUCLARI

200
150

lgthHHthMihhh

5|6(7(8]9110/111(12]|13
M KESINLIKLE KATILIYORUM 81 131138 85 105 98 92 89 104112104 99 187
B KATILIYORUM 66(69|99|50(25(53|30|/49|93(81(72|81|22
u KARARSIZIM 79135(36(51|54|45(42|61(62|65|62|65| 20
u KISMEN KATILMIYORUM 51 40 25 55 51 48 31 40 30 18 30 30 18
m KATILMIYORUM 53|55(32(85|87|33(75|55(87|33|83|55|83
m KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM m KARARSIZIM

& KISMEN KATILMIYORUM = KATILMIYORUM

v’ Ogrencilerin 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla gériisebildigi

v Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve temiz oldugu

v Okulun igi ve dis temizliginin yeterli ve iyi oldugu

v Teneffiislerde dgrencilerin ihtiyaglarini rahatlikla giderebildigi ve fiziki sartlarin yeterli oldugu

v/ Ogretmenlerin derslerde kazanimlar1 kazandirmak adina farkli yontem ve teknikler kullandig:

v’ Ogretmenlerin dersin islenisinde hedef kazanimlar1 grenciye kazandirmada yeterli oldugu

v’ Ogrencilerin okul miidiirii ve idaresi ile ihtiya¢ duydugunda rahatca goriisebildigi ve isteklerinin

dikkate alindig1

v'Okulun rehberlik servisinden oOgrencilerin istedigi zaman ve ihtiyaglar dogrultusunda

yararlanabildigi sonuglarina ulasilmistir.
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI

30
25

20
15
10 -
. ]
8

5
1/12]|]3]|]4|5]|6)]|7 9 110{11)12
m KATILMIYORUM ojo0(f0|0|]O0)]0O0O|0O0O|1|0|]O|]0O0}|1]O0
KISMEN KATILMIYORUM 0 O O 1 0|2 O O 1 /0 1 1 O
B KARARSIZIM 11|99 ]|]3]10|212]10]|2)0]| 2|2
m KATILIYORUM 314|2|4|5|7|1|5|5|14|5|6]|7
M KESINLIKLE KATILIYORUM 16 14 17 O 14 8 5 16 10 13 10 10 10

Ogretmenlerin kendilerini okulun degerli ve saygin bir iiyesi olarak gordiikleri
Okulun, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ancak

fiziki anlamda yetersizliklerinin oldugu

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig1 ve okul idaresinin her 6gretmene esit
bir sekilde yaklastig1

Okul idaresinin sanatsal, kiiltiirel ve sportif anlamda okulun basarisini arttirma ve
adin1 duyurmak konusunda gayretli oldugu

Okul idaresinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik olduguna

ve dgretmenlerle isbirligi icerisinde oldugu

Kurumdaki tiim duyurularin okul ¢alisanlarina zamaninda ve etkili bir sekilde iletildigi
Okulda alinan kararlarin, okul calisanlarinin fikir, goriis ve ihtiyaclar1 dikkate

aliarak alindig1 sonuglarina ulasilmstir.
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VELI ANKET SONUCLARI

Lisbibbibi

7 8
m KESINLIKLE KATILIYORUM ' 41 42 27 7 23 34 21 32 34 19 34 29 12
m KATILIYORUM 12|111|17|15)|21|23(14(16|19|33(19(18| 17
m KARARSIZIM 514(19115/13(9|19(13|(10{10(10|10( 20
KISMEN KATILMIYORUM 6 8 5 4 7 5 10 5 8 10 8 8 10
m KATILMIYORUM 413|107 (4|7|1|3(4|7(9|3|59
m KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM m KARARSIZIM

KISMEN KATILMIYORUM m KATILMIYORUM

v Velilerin ihtiya¢ duyuldugunda istek ve ihtiyaglar konusunda okul idaresi, 6gretmenler
ve calisanlar ile rahatca goriisebildigi

Velilerin okula ilettigi istek ve sikayetlerin okul idaresi ve Ogretmenler tarafindan
dikkate alinip ilgilenildigi

<\

Okulun, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu

<\

Okulun her kisminin her zaman temiz ve bakimli oldugu

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemlerinin alindig1 ve 6grencilerinin giivende
oldugunun hissedildigi
Velileri ilgilendiren okul duyurularinin, 6grenci ile ilgili sorun ve bilgilerin zamaninda

ve etkili bir sekilde 6grenildigi sonuglarina ulagilmigtir.
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DIS CEVRE ANALIZi

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararast Iliskiler-AB Miiktesebat1 ve
Ulusal Program; Mesleki ve hizmet
Standartlarin uyumlu hale getirilmesi,
kalitenin yiikselmesi, mevzuatin yenilenmesi,
hareketliligin artmas1 motivasyonun
ylikselmesi.

Vergi Sistemi- Harcamalar-Egitime Merkezi
Biitceden ayrilan pay; Kalite beklentisindeki
artis, biitceden kalitenin yiikseltilmesine diisen
paydaki degisim, kaliteli egitim talebi, kaynak
olusturmada ¢evre katkis1 mecburiyetleri ve
baskisi.

HiikGimet Politikalar1 - Devlet Miidahaleleri;
piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki
ve desteklenmesi, iicret esitsizliklerinin
giderilmesi, rekabetin artmasi insan kaynagi
hareketliligi.

Cocuklarin hayat basarilar tizerindeki
etkilerinin farkindaligindaki artis.

Kiiresellesme rekabet; verimlilik ve insan
kaynagindaki esnek ancak ¢oklu becerilerdeki
beklentilerin ylikselmesi, hizla degisen
mesleklerin becerilerini kazandirmak igin
ihtiyaca cevap verecek esnek programli egitim
firsatlarin yaratilamamasi,

Egitim sistemiyle ilgili ileriye doniik uzun
stireli projelerin olmamasi, kisa siirede ¢ok
ciddi degisiklikler yapilmasi.

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Bulundugumuz bélgenin sehirlesmeyle birlikte
zenginlesmesi,

Okulumuza velilerimizin desteginin her gegen
gln artmast

Kiler Holdingin okulumuza maddi katkilari.
Kentsel yapidaki de§isim nedeniyle kent
icindeki go¢ hareketliligi, yine kent disindan
gelen gocler ve sosyolojik ¢esitlilik, hizmetin
cesitlenmesi ve kalitesi.

Artan egitim harcamalarina ailelerin gii¢
yetirememesi,

Insanlarin alim giiciiniin diisiik olmas1 Piyasa
ekonomisi tiiketim aligkanliklar ve
egilimlerindeki hizli degigsim
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiytik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin ¢evreye
oranla diisiik olmasi,

Ailelerin egitime bakis acisinin olumlu yénde
degismesi, Manevi ve kiiltiirel zenginlige
sahip bir ¢evre olmasi.

Kentsel degerler ve tiikketim egilimlerindeki
degisimle beraber egitime olan ilginin artmasi.

Niifusun biiyiik bir cogunlugunun is sahalari
yetersizligi nedeniyle igsiz olmasi,

Kentsel yasam stilleri aile ¢evre ve insan
iliskilerindeki hizli degisim, sosyal yapidaki
bu degisimin rehberligi.

Kirsal degerlerin kente gocii ve kentsel
degerlerle etkilesimi, sosyal catismalar ve
popiiler kiiltiir egilimlerine agiklik.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitim 6gretim islemlerinin e-sistem
iizerinden basarili ve hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi,

BT sinifinin bulunmasi ve kullanilir durumda
olmasi, Bakanligimiz tarafindan uygulanan
Fatih Projesi kapsaminda teknolojik
lyilestirmenin artmasi,

Bakanligimizin e-okul internet hizmetinin
etkin kullanima,

Kitle iletisim araglar1 ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmast,

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulagiminin
yayginlagmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip
etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu,

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,
Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari
ve yeni gelisen siber suglar,

Teknolojinin yayginlagsmasiyla sosyal
iletisimin zayiflamasi,
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SWOT (GZFT) ANALIZI

GUCLU YONLERIMiZ

ZAYIF YONLERIMizZ

1)

Kurum liderinin ve diger yoneticilerin
seffaf, paylasimci ve degisime acik
liderlik anlayisina sahip olmalar1

1)

Kurumlarimizda 6gretmen
sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi ve
deneyimli 6gretmen azlig

2)

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag¢
duydugunda i1 MEM yoéneticilerine
ulasabilmesi

2)

Memur ve Yardimci hizmetli
personelin olmamasi

3)

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
diger paydaslarca gilivenilir bulunmasi.

3)

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterince
diizenlenememesi

4)

Geng, dinamik ve yenilige agik bir
egitim kadrosunun bulunmasi.

4)

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde
fiziki altyap1 eksikligi

5) Stratejik Planlama Biriminin 5) Okulda lojman ve arag eksikliginin
olusturularak Stratejik yoOnetim bulunmasi
anlayisinin -~ uygulamaya  gegirilmis
olmasi.

6) Okulun Altyap1 ve donanim agisindan 6) Etiit salonlarinin Okul binasinda

yeterli, olmasi.

olmasi.

7) Okulumuzun diger kurumlarla 1iyi
iligkiler i¢inde olmasi.

8) Okulumuzda egitim-ogretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek
davraniglarimn  veya  aligkanliklarin
olmamasi.

9) Calisanlarinin yeniliklere acik,

gorevleriyle ilgili her tlirli hizmet igi
egitime katilmaya istekli olmasi.

10) Calisanlarimizin ekip ¢alismasina yatkin

olmasi.

11) Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis

olmasi.

12) Ogrenci basari profilinin iyi olmasi

13) Velilerin egitime duyarli olmalar1 ve

okul veli iligkilerinin iyi olmasi

14) Okul Aile Birliginin destek veriyor

olusu.
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FIRSATLARIMIZ TEHDITLERIMIZ

1) Okulumuzun fen lisesi statiisiindeki bir 1) Genglere ve yetigkinlere yonelik sosyal
okul olmasi projelerin olmamasi

2) Devlet hastanesi ve agiz ve dis sagligi 2) Ilimizin iklim kosullar1 ve cografi
hastanesinin okulumuzun yakininda ozelliklerinden kaynaklanan
bulunmas1 olumsuzluklar

3) 1limizde ahlaki degerlere verilen énem 3) Sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
ve var olan giiclii aile baglar yonelik altyap eksikligi

4) Tarihi, kultlvlrel, cografl i~ nginligi, 4) Merkezi sinav sistemi nedeniyle sosyal
Nemrut Dag1 Krater Golii ve kayak i N

LS etkinliklere 6grenci katiliminin az

tesislerinin ilde bulunmasindan )
kaynaklanan yiiksek turizm potansiyeli otmast.

5) Dogu Anadolu Bolgesinde yer almasina
ragmen ilimizde huzur ve gliven
ortaminin var ragmen ilimizde huzur ve 5) Smav odakli egitimin 6grencileri
giiven ortaminin var olmasi, buna baglh olumsuz etkilemesi.
olarak okullarin giivenlik problemlerinin
bulunmamasi.

6) Cagin gerekleri yenilenen ortaggretim 6) Okul bina ve ¢evresinin biiylik olmasi
miifredati nedeniyle giivenligin yetersizligi

7) Bitlis Eren Universitesi ile isbirligi 7) Ogrencilerin rekabet duygusunu artirict
icerisinde olunmasi okul sayisinin fazla olmamasi

8) Hizli teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirligi ve uygulamada devlet 8) Ilimizde yasanan 6gretmen eksikligi

politikasi haline gelmesi

9) AB ve TUBITAK projelerine katilim
yolunun agik olmasi

10) Ogrencilerin TYT ve AYT sinavlarina
hazirlanmasi i¢in uygun okul ortamimin
bulunmasi

11) Okulda giivenli ortamin olmasi

12) Bakanlik ve il MEM' in okulumuza
olumlu bakis agis1

13) Okulumuzun pansiyonlu olmasi ve
toplumla giiclii bir iletisim i¢cinde olmasi.

14) Il Emniyet Miidiirliigiiniin egitimde
giivenli bir ortamin saglanmasindaki
katkis1 ve toplumla giiclii bir iletisim
i¢inde olmasi

15) Diger kamu ve 6zel kuruluslarinin
destegi
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SORUN/GELISIM ALANLARI

Mali Kaynaklarin Yonetimi Sorunu: Yapilan ankette personelin kaynaklarin yeterince
kullanilamadig1 konusunda goriis belirttigi. Biitceden fazla para aktarilmasini uygun
bulmadiklari ifade edilmis. Kaynaklarin kullanilabilmesi gerekli yasal degisikligin
yapilamasi1 gerekmektedir.

Teknolojik altyap: sorunu: Fatih projesinin ag alt yapisinin yapilmasina ragmen Internet
servis saglayicisinin okulun bulundugu boélgede Fiber Net baglant1 verememesi projenin

uygulanmasinda sikintilar olusturmaktadir.

Ogretmen Sorunu: Proje okullarinda 4 y1l ¢calisma sart1 aranmasi geng dgretmen niifusu
olan ilimiz i¢in bir dezavantaj olmustur. Ayrica okulun ilk atamaya agilmas1 atanan
ogretmenlerin yetistirilmesinde ekstra is yiikii olusturmaktadir. Ayrica il dis1 tayinle baska
okullara 6gretmenlerin tayin olmalar1 planlamalar1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Veli Algis1 Sorunu: Fen lisesini kazanan 6grenci velileri 6grencilerin gelisim dénemini
g6z ard1 ederek bagarinin bundan sonra siirekli olacagini diistinmeleri, 6grencilerinin
kimseye ihtiya¢c duymadan her seyi basarabileceklerine inanmalari, 6grencilerden ¢ok
yiiksek bir beklenti i¢inde olmalari, 6grencilerimizin motivasyonu diisirmekte, sinav

kaygilari artirmaktadir.

Ogrenci Uyum Sorunu: Ailesinden ilk kez ayrilan dgrencilerin ergenlik donemi
sikintilariyla birlikte okul hayatinda zorlanmalar1. Pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine
ragmen Ogrencilerdeki alginin degismemesi. Bu alanda rehberlik servisinin aktif caligmasi
gerekmektedir.

Sosyal, Sportif Etkinlik sorunu: Ogrencilerin bos zamanlarinda 6zellikle kisin
kullanabilecekleri bir spor alaninin olmamasi dnemli bir eksikliktir. Fakat spor

salonumuzun bitmesi ile yeni bir alan a¢ilmis ve biraz rahatlama olmustur.

Kadrolu Personel sorunu: Okulumuzda kadrolu ¢alisan personelin az olmasi pansiyon

hizmetlerinin sunumunda sikintilar ¢ikarmaktadir.

Hizmet ici Egitim Sorunu: Personelin ders ve is yiikiiniin fazla olmas1 nedeniyle yeterli
diizeyde hizmet i¢i egitim talebinde bulunmamaktadirlar.

Cevre toplum sorunu: Bolgede diger liselerde okuyan ve okula gitmeyen 6grencilerin
okulumuz 6grencilerine kars1 olumsuz hareketler icinde bulunmalari. Cevre halki ile
iletisim gii¢clendirilmeli ve okul sevdirilmelidir.

10

Etiitlerin okulda yapilmasi sorunu: Etiitlerin okulda yapilmas1 ekstradan yakit ,personel
ihtiyact dogurmakta ayni1 zamanda 6grenciler arasi akran iligkisini olumsuz manada

etkilemektedir. Etiitlerin pansiyona alinmasi i¢in gerekli fiziki degisikliler yapilmalidir.
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3.BOLUM

_ GELECEGE
BAKIS/MISYON
, VIZYON ve
- TEMEL
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Vizyon

Hikmet Kiler Fen Lisesi olarak vizyonumuz, evrensel degerler 1s1ginda bilim, teknoloji
birikiminden yararlanarak tilkenin gelecegi i¢in matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim
duyulan iistiin nitelikli bilim adamlarmin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi, yeni teknolojileri
kullanabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve projeler hazirlayabilen bireyler yetistirmeyi ve bireyleri

toplumun hizmetine sunmay1 gorev edinmistir.

Misyon
Hikmet Kiler Fen Lisesi olarak misyonumuz, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu
olmaktan 6viing duyulan, verecegi egitim-6gretim ve yetistirecegi bilim adamlart ile tilkemizin

cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunacak fen lisesi olmaktir.

Temel Degerler

Sekil ve kalipgiliga degil, kisilik gelistirmeye ;
Basarisizlig1 6lgmeye degil, basariy1 6lgmeye;
Toplum disina itmeye degil, istege ve yetenege gore degerlendirmeye ve yonlendirmeye

Baskiya dayali degil, isteklendirmeye;

NN

Korkuya ve otoriteye dayali degil, sevgiye, deger vermeye ve demokratiklige doniik bir
egitim anlayisi uygulamaktir.

Amacimiz giiciinii bilgiden alan, kendine glivenli, farkli goriislere saygili, 6grenmeyi
O0grenmis, Ylzii gelecege doniik bireyler yetistirmektir. Bu amacimizi hayata gecirmek i¢in ana

degerlerimizi ( etik kurallarimizi )

1) Insan

2) Sevgi ve Saygi

3) Aciklik ve Demokratlik

4) Katilimcilik ve Paylagimcilik

5) Bilimsellik ve Gerg¢ekgilik

6) Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak belirledik.
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Bu baglamda okulumuzda;

1. INSAN ; Her seyde insani1 temel deger olarak ele aliniz. Biitiin paydaslarimizin sagligi,
mutlulugu ve basaris1 i¢in gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yénlendirip,
motive ederek hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI ; Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimiz1 korku , giivensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir
diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.

3. ACIKLIK ve DEMOKRATLIK ; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel dlgiitler olarak
kabul ederiz. Giivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya ulasilmasi kaginilmazdir.

4. KATILIMCILIK ve PAYLASIMCILIK ; Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaglarimizin aliman kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve
bunlarin sonuglarmin paylasimi yonetimde yayilmay1 , verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

5. BILIMSELLIK ve GERCEKCILIK ; Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen
ana degerlerimizdendir. ¢cagdas uygarlik seviyesinin lizerine ¢ikama idealini gergeklestirmek temel
tilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders , gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei
yaklasimlar1 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye alistiririz.

6. YARATICILIK ve YENILIKCILIiK ; Ogrencilerimizi yaratici diisiinmeye ve yenilikci
olmaya Ozendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitilen projeler, yapilan yarigmalar bu
hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.
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STRATEJiK PLANLAMA GENEL YAPISI

Hikmet Kiler Fen Lisesinin sorun alanlari, 6ncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli
Egitim Miidiirliigiimiiziin belirlemis oldugu temel yapidaki ii¢ tema ele alinarak stratejik amaglar,
stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin

2024-2028 stratejik planindaki temalar:

1. TEMA Egitime Erisimin Artirilmasi
2.TEMA Egitimde Kalitenin Artirilmasi
3.TEMA Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

TEMA 1.
1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1. ORTAOGRETIMDE BASARILI OGRENCILERIN EGITIM ve
OGRETIME KATILIMINI ARTIRMAK.

1.1. Egitim ve Ogretime Erisim:
Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve

stirekliligini saglamak.

TEMA 2.
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2. EGITIM OGRETIM SURECINDE, OGRENME KAZANIMLARI
SAGLAYACAK YETERLILIKTEKI OGRETMENLER YOLUYLA, OGRENCILERI UST
OGRENIME VE HAYATA HAZIRLAYACAK ORTAM SAGLAYARAK, GIRISIMCI,
DUSUNME BECERISI GELISMIS SAGLIKLI BIREYLER YETISTIRMEK.
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2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari

oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi

beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda dil Ogretiminin yayginlasmasini saglayarak yabanci dil

kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

TEMA 3.
3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3. OKULUMUZUN MEVCUT BESERI, FiZiKi VE MALI ALT YAPI
EKSIKLIKLERINI GIDEREREK, YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINI CAGIN
GEREKLERINE UYGUN DAHA ETKIiN HALE GETIRMEK.

3.1. Beseri Alt Yapu:
Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklariin

ve yonetiminin niteligini gelistirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:
Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek

3.3. Yonetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullanimimin Artirilmasi
"Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi
aktorlerinin katilimci bir yaklasimla karar alma siireglerine dahil etmek ve bilgi toplumuna gegis

stirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak."
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1. Ortadgretimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim

bireylere firsat esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime

erisimini ve stirekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek bir tist

o0grenimde ihtiya¢ duyacagi egitim ve 6gretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan

donemi sonuna kadar tamamlamalarin1 saglamak.

PERFORMANS GOSTERGESI

No

PG.2.1.a

PG.2.1.b

PG.2.1.c

PG.2.1.d

PG.2.1.e

PG.2.2.a

PG.2.2.b

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2023
Egitim-Ogretim yili icerisinde 0%

basarisizlik nedeni ile sinif tekrarina
disen 6grenci orani (%)

Egitim-6gretim yili icerisinde diploma 100%
puani 70 ve Uzeri olan 6grenci orani

(%)

Egitim-6gretim yili igerisinde diploma 100%
puani 85 ve Uzeri olan 6grenci orani

(%)

Mevcut egitim-6gretim yili sonunda 2  1,38%

yillik Gist 6grenim kurumlarini
kazanan 6grenci orani (%)

Mevcut egitim-6gretim yili sonunda 4  23,70%
yillik ve Uzeri Ust 6grenim kurumlarini
kazanan 6grenci orani (%)

Egitim-Ogretim yili icerisinde sportif 65%
faaliyet ve etkinliklerde alinan basari
sayisl

Egitim-6gretim yili icerisinde sosyal 2
ve kiltlrel etkinliklerde alinan basari
sayisl

2024
0%

100%

100%

0%

48%

75%

HEDEF

2025 2026 2027 2028

0% 0%

100% 100%

100% 100%

0% 0%

55% 58%

80% 85%

0%

100%

100%

0%

61%

90%

0%

100%

100%

0%

65%

95%
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EYLEMLER
No Eylem ifadesi
111 Devamsiz 6grencilerin okula kazandiriimasi ile ilgili

1.1.2

1.1.3

114

1.2.1

1.2.2

veli-6grenci-okul iletisiminin ve isbirliginin
gelistirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Okula gelmek istemeyen 6grenciler ile ilgili ve ailelerin
bilinglendirilmesi ile ilgili calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin okula, cevreye ve iilke kiiltiiriine
uyumunun saglanmasi ile ilgili oryantasyon calismalari
yapilacaktir.

Ogrencilerin Tirkge yeterlilik diizeylerinin ve
akademik basarilarinin arttirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiyaci olan kaynastirma statiisiindeki
ogrenciler icin destek egitim odasi ve egitim
materyalleri saglanmasi igin temin ¢alismalari
yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiyaci olan &grenciler ile ilgili velilerle
farkindalik, kabul ve 6grencinin egitilmesi ile ilgili
isbirligi calismalari yapilacaktir.

Eylem
Sorumlusu
Okul
Stratejik Plan
Ekibi
Rehberlik
Servisi

Rehberlik
Servisi

Maduar
Yardimcisi

Madar

Yardimcisi

Rehberlik
Servisi

Eylem Tarihi

9.11.2023

24.11.2023

24.11.2023

20.09.2023

20.09.2023

20.09.2023
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1
Ogrenme kazanimlarmni takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilarinin arttirilmasi ayrica sosyal ve sportif faaliyetlere etkin

katilim1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi icin okulun egitim-6gretim altyapisinin
iyilestirilmesi ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere etkin katilimin ve basarinin saglanmasi

icin okulun fiziki ve donanimsal ihtiyaglar1 giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.a Egitim-6gretim yih  icerisinde 0% 0% 0% 0% 0% 0%
basarisizlik nedeni ile sinif
tekrarina diigen 6grenci orani (%)

PG.2.1.b Egitim-6gretim yili icerisinde 100% 100% 100% 100% 100%  100%
diploma puani 70 ve Uzeri olan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.c Egitim-6gretim yili igerisinde 82,12%  88%  92%  95%  96% 98%
diploma puani 85 ve Uzeri olan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.d Mevcut egitim-6gretim yil 1,38% 0% 0% 0% 0% 0%
sonunda 2 yillik tst 6grenim
kurumlarini kazanan 6grenci

orani (%)
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PG.2.1.e Mevcut egitim-0gretim yili  23,60%  40%  45% 50%  55% 60%
sonunda 4 vyilhk Ust 6grenim
kurumlarini  kazanan &grenci
orani (%)

PG.2.2.a Egitim-6gretim yil igerisinde 2 3 4 4 5 6
sportif faaliyet ve etkinliklerde
alinan basari sayisi

PG.2.2.b Egitim-6gretim yili igerisinde 3 5 5 6 7 8
sosyal ve kiiltirel etkinliklerde
alinan basari sayisi

PG.2.2.c Okulun sosyal, kiltirel ve sportif 1 1 1 1 1 1
faaliyetlerini destekleyecek
fiziksel ve donanimsal yeterliligi
(0-1)

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1  Ogrencilerin derse olan ilgi ve motivasyon Rehberlik 24.11.2023
dizeylerinin arttirilmasi igin ¢alismalar yapilacak. Servisi
2.1.2 Ogrencilerin akademik anlamda basari dizeylerini Madar 15.10.2023

arttirabilmek icin veli-okul igbirliginin saglanmasi Yardimcisi
amacilyla ¢alismalar yapilacak.

2.1.3 Ogrencilerin sosyal, kiltirel ve sportif anlamda Okul 15.10.2023
yeteneklerini kesfedebilmek ve basarilarini Stratejik
arttirabilmek igin  gerekli girisimcilik ve istek Plan Ekibi
duygusunun kazandirilmasi icin galismalar yapilacak.

2.21  Ogrencilerin sosyal, kiltirel ve sportif anlamda Okul 15.10.2023
basarilarini  destekleyebilmek i¢cin okulun fiziki Stratejik
sartlarinin  ve  donaniminin iyilestiriimesi igin  Plan Ekibi
calismalar yapilacak.

2.1.4 Devamsizliklar konusunda ogrenci ve velilerin Madar 1.10.2023
bilgilendiriimesi ve farkindalik kazandirilmasi igin  Yardimcisi
galismalar yapilacak.

21.5 Sagliga zararli aliskanliklari olan 6grenciler ile ilgili  Rehberlik 1.10.2023
calismalar yapilacak ve okul-veli isbirliginin Servisi
gelistiriimesi ve ailelerin  bilinglendiriimesi igin
calismalar yapilacak.

2.2.2 Ogretim yéntem ve tekniklerinin gesitlendirilebilmesi Okul 5.10.2023
icin okulun hem fiziki hem de teknolojik altyapisinin Stratejik
guglendiriimesi ve desteklenmesi igin calismalar Plan EKkibi
yapilacak.



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve basarili olabilmesi, akademik
basarisinin {ist seviyelere ¢ikartilabilmesi ve okulun giivenlik seviyesinin arttirilabilmesi i¢in
ek derslik, laboratuvar, kiitiiphane, spor sahasi, spor salonu ve giivenlik kuliibesi ihtiyacinin

karsilanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI  Mevcut

PG.3.1.a Okuldaki derslik sayisinin 1 1
yeterliligi (0-1)

PG.3.2.b Okulun spor alaninin ve spor 1 1
salonunun olmasi (0-1)

PG.3.3.c Okulun z- kitiphanesinin ve 0 1
atdlyelerinin olmasi (0-1)

EYLEMLER

Eylem ifadesi

Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve
basarili olabilmesi igin gerekli spor alanlari ve
salonlarinin temin edilmesi i¢in ¢alismalar yapilacak.

Okulun akademik basarisinin  lst seviyelere
cikartilabilmesi icin 3D Egitim sinifinin agiimasi igin
calismalar yapilacak.

Okulda zeka ve akil oyunlari atélyesi, robotik kodlama
atdlyesi vb atdlyelerin agilmasi igin c¢alismalar
yapllacak.

1 1 1 1

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

1.06.2024

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

1.07.2024

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

1.06.2024
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Ogrencilerin daha etkin ve uygulamali bir sekilde
O6grenebilmeleri icin gerekli laboratuvar ihtiyaci ve
laboratuvar  materyallerinin  karsilanmasi  igin
calismalar yapilacak.

Ogrencilere okuma kiiltiirli ve bilincini kazandirabilmek
icin okula ait bir z-kiitiiphane ihtiyacinin kargilanmasi
igin calismalar yapilacak.

Okul saatleri disinda pansiyonda kalan &égrencilerin
glvenliginin saglanabilmesi icin gerekli guvenlik
onlemlerinin alinmasi i¢in galismalar yapilacak.

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

Okul
Stratejik
Plan Ekibi

20.02.2024

11.02.2024

1.01.2024
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oz

MALIYET
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STRATEJIK HEDEFLER MALIYET TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biit¢ce 60000 70000 80000 90000 95000 395000
TL TL TL TL TL TL
Valilikler ve 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Belediyelerin Katkis1 0TL
Diger (Okul Aile 15000 20000 26000 30000 35000 12600
Birlikleri) TL TL TL TL TL 0TL
75000 90000 10600 12000 13000 521000

TL TL 0TL 0TL 0TL TL
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iZLEME VE
DEGERLENDIRME

S
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Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi igin
midiirliigiimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olctilebilir gostergeler ile
iliskilendirilmesini saglanmigtir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan
performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince diizenli olarak toplanmakta
ve degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilmasi
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin

basarisinin Ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.

Hikmet Kiler Fen Lisesi Midiirliigii Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim
iliskilendirilmesi yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve
faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1
eylem planlan ise stratejik planlama birimi tarafindan hazirlanmaktadir. Ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca belirlenen periyotlarla
Miidiirliigiimiiz stratejik Planlama Birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili taraflar ile kurum

ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bu asamada gercek performansin
“planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve planlama siirecinin periyodik bir sekilde
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Miidiirliglimiiz
blinyesinde Stratejik Planlama Birimi kurulmus ve birimde tam zamanli personel gérevlendirmesi
yapilmistir. Stratejik Planlama Birimi elemanlarina ayni zamanda Miidiirliigiimiiz Stratejik

Planlama Ekibinde de yer verilecektir.
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Stratejik Planlama Birimince Stratejik planda yer alan her 6l¢iite iliskin veriler yilda bir kez
raporlanmaktadir. Performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler ii¢c aylik ve alti aylik
periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanacaktir. Bitlis Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
siirecinde ve stratejik plan donemi boyunca (2024-2028) yillarinda iiger aylik raporlama faaliyeti
planlanmistir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin ocak ve temmuz, tiger aylik raporlarin ise ocak, nisan,
temmuz ve ekim aylarmda Stratejik Planlama Ust Kurulunda degerlendirilmesinin ardindan ilgili

taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin bilgilerine sunulmasi planlanmistir.

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Hikmet Kiler
Fen Lisesi stratejik planlama siirecinin her agamasi kurumun web sitesinde olusturulan Stratejik

Planlama sayfasinda yayinlanacaktir. Planim bir niishas1 Il Milli Egitim Miidiirliigiine yollanacaktir.
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OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU
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